
 

 
 

!w{ [ƛƴƪǎ 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ CŀǾƻǊƛǘŜǎ ƻǊ .ƻƻƪƳŀǊƪǎ 

Î !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

Î !w{ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Î !w{ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

Î !w{ ƻƴ tƛƴǘŜǊŜǎǘ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǊƻǎŜǎΣ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !w{Η 

¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
 

ǿǿǿΦǘŜƴŀǊƪȅΦƻǊƎ 

¢ŜƴŀǊƪȅ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ мр-мтΣ нлмф 
  .ȅΥ wƛŎƘŀǊŘ WΦ !ƴǘƘƻƴȅΣ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CǊƛŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǧ /ƻƻƭ {ǇǊƛƴƎǎ IƻǘŜƭ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ¢bΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ WǳŘƎŜǎ !ǳŘƛǘ ŀǘ м ǇƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŬǾŜ όрύ ƘƛƎƘƭȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎ ǊƻǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǊ 
ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƧǳŘƎŜΣ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜǧŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ aŜȄƛŎŀƴ .ǳũŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōǳũŜǘ ǎǳǇǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǿƛǘƘ άbŀƳŜ ¢Ƙŀǘ wƻǎŜ DŀƳŜέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .ǊŜƴƴŀ .ƻǎŎƘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ϧ ƳƛƴƛƅƻǊŀ ǊƻǎŜǎ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ όоύ ǿƛƴƴŜǊǎΣ vǳŜŜƴΣ YƛƴƎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ Ƴƛƴƛŀπ
ǘǳǊŜ ƻǊ ƳƛƴƛƅƻǊŀ ǊƻǎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƛȊŜΦ tƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƻ ǿƛƴΣ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǎƘƻǿΦ  {ŜǾŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǊƻǎŀǊƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ǊƻŀŘ ǘƻǇƛŎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ CŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ IȅōǊƛŘƛȊƛƴƎΣ bŜǿ wƻǎŜǎΣ wƻǎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ wƻǎŜ wƻǎŜǧŜ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ wƻǎŜǎΦ  
[ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻƭ {ǇǊƛƴƎǎ aŀǊǊƛƻǧΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǎƘ ōŀǊ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ōǳũŜǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀƊŜǊ-ŘƛƴƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ {ŀǝǎƘ tǊŀōƘǳΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǎƘŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŜȄƘƛōƛπ
ǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ IŜ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ млл bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƭŀǎǎ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Cŀƭƭ bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻƴ ŜƛƎƘǘ όуύ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƭŀǎǎŜǎΦ Iƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ όмллύ 
bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ōǊƻƪŜƴΦ  
{ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ¢ŜƴŀǊƪȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƻǎŀǊƛŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸмл ŦŜŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƻǎŀǊƛŀƴ 
ƻǇŜƴ ōƻƻƪ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !w{ ƛƴ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǘƘŜ /w 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ƴƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǊƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ όнллύ ōŀǊŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǇƻǧŜŘ ǊƻǎŜǎ ƛƴ о-Ǝŀƭƭƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ !ǳǎǝƴΣ /ŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ²ŜŜƪǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мс {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ǊƻǎŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ CƻǊ [ƻǾŜ ƻŦ wƻǎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ όƭŀǘŜ нлмуύ ƻǊ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ όŜŀǊƭȅ нлмфύ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǊƻǎŜǎΦ  
YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊƻǎŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !w{Φ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ǘǳǊƴ-ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ                       Cŀƭƭ нлму                                ±ƻƭǳƳŜ нп LǎǎǳŜ п 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƛƴǘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ................ ǇΦ м 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ϧ bŜǿǎ . ǇΦ н 
/w /ƻǊƴŜǊ ............................ ǇΦ о 
²ƛƴǘŜǊƛȊƛƴƎ !ǊǝŎƭŜ ............ ǇΦ п-р 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ........... ǇΦ с-т 
bw{ ϧ [w{ wƻǎŜ {Ƙƻǿǎ ........ ǇΦ у 
[ƻŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎ ......... ǇΦ у-мл 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ........... ǇΦ мл-мн 

 
 

tƭŀƴ ǘƻ !ǧŜƴŘΗ 
¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ 
aŜŜǝƴƎ 

CŜōǊǳŀǊȅ мр-мтΣ нлмф 
 

/ƘŜŎƪ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿŜōǎƛǘŜ  
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

http://www.ars.org/
https://www.facebook.com/RoseSociety
https://twitter.com/americanrosesoc
http://www.pinterest.com/americanrosesoc/
http://www.rose.org/
http://www.tenarky.org
http://www.tenarky.org


 

tŀƎŜ н 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŦŀƭƭΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƴƛŎŜ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ WŀƴǳŀǊȅΦ ²ƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ōƛƎ ŦǊƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ Ƙŀǎ ōŀǊŜƭȅ ōŜŜƴ пл ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ   
aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ bw{ ŀƴŘ [w{ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

Ǉŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǎŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ǊƻǎŜǎ ŀǘ ŎŀǎǘƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘ !ǳǎǝƴ 
bǳǊǎŜǊȅκDŀǊŘŜƴǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ όǇƘƻǘƻǎ ǇŀƎŜ с-тύΦ!ǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф aƛƴƛ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wƻǎŜ {ƘƻǿΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ wƻǎŜ CǊƛŜƴŘǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿǎΦ όǇΦ фύΦ ¢Ŝƴ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ƅŜǿ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ !w{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƳŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ǊƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ !w{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƻǊƪΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǊƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƻǿΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎƻΗ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǎŜǎ ǿŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴΦ !ƭǎƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ŜƴŀǊƪȅ ǿŜǊŜ aŀǊǘȅ wŜƛŎƘ ŀƴŘ DŜǊǊȅ aƛƭƭŜǊ 
ŦǊƻƳ bw{ ŀƴŘ WƻƘƴ ŀƴŘ Yŀȅ wƻƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢w{ ǿƘƻ ƧǳŘƎŜŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻǳǊǎΦ  
¢ƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŘƛŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƨƻō ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΗ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

!w{ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴȅ Ŭƴŀƭ !w{ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!w{ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ά!ƳŜǊƛŎŀΩǎ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴέ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻǎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ hƴ 
CǊƛŘŀȅΣ DŀǊȅ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳπ
ǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƘŀǊōƻǊ ŎǊǳƛǎŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ŀƴŘ ŀ ŬŜǎǘŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ L ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мрл ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎ ƻƴ ǊƻǎŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎ ƛƴ Ƴȅ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΦ L ƘŜŀǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ L 
ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !w{ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ 
ŬŜǎǘŀ ŘƛƴƴŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !w{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘ {ƘŀƴƭŜȅΩǎ ǘŜǊƳΦ hƴ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !w{ tŀǘǊƻƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƻǎŀǊƛŀƴ 
aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ !w{ /w ŎƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ wƻǎŜǎέ ŀǳŎπ
ǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŀƴǉǳŜǘ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлму-нлнм 
!w{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻō aŀǊǝƴΣ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƛŀƴŜ {ƻƳƳŜǊǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ 
ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴκǊƻǎŜ ǎƘƻǿ ŎƘŀƛǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎǳƭŀǊ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊ улл ǊƻǎŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 
.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ 
ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ .ƻō ŀƴŘ 5ƻƴŀ aŀǊǝƴΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 
9ǎŎƻƴŘƛŘƻΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ улл ǊƻǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ! ǘŀŎƻ ǿŀƎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ aŜȄƛŎŀƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нрл ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{Φ ²Ŝ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ Ƨǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ 
ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅΦ hǳǊ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōƻŀǊŘŜŘ ŦƻǊ но Řŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ  

¢ŜƴŀǊƪȅ tŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ōȅ aŀǊȅ !ƴƴ IŜȄǘ 
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               Y!¢ƴƛǇǎ 
tŀƎŜ о 

 
 

 
 
YŀǘƘȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

 /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƻǎŀǊƛŀƴ /ƻǊƴŜǊ ōȅ YŀǘƘȅ .ǊŜƴƴŀƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /w /ƘŀƛǊΣ ¢w{ 

/w ¢ƛǇΥ  
 

 

 

/w {ǘŀǘǳǎΥ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ /w ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ 

¢ŜƴŀǊƪȅΦƻǊƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ 
/w ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
/wΩǎ ǿƘƻ ŀǳŘƛǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘȅ 
.ǊŜƴƴŀƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
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tŀƎŜ п 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ōŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōƛƎ ǊƻǎŜ ŎƘƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƻǎŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ! ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǿƻ ǊŜŀƭ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎύ  ŦǊŜŜȊŜǎ ōŜƭƻǿ нуŘŜƎǊŜŜǎ CΦ  tǊƻǘŜŎǘ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƎŜŀǊ ǳǇ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƛƴǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƪƛƴŘ ƻŦ άŀƴǝŦǊŜŜȊŜέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ ǊƻǎŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊƻǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊǳƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

{ƛƴŎŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ōǳǎƘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǇǊǳƴŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇǊǳƴŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ƴƻǘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƭƭ ǊƻǎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊǳƴŜŘ ƛŦ ŀ ƘŀǊŘ ŦǊŜŜȊŜ ǿƛǘƘ ƛŎȅ ǿƛƴŘǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎŀƴŜǎ 
ǘƻ ǿŀƛǎǘ-ƘƛƎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘŀƪƛƴƎ ƻǊ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎ ǊƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ 
ƎǊƻǳƴŘΦ 
wƻǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǌƻƻǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  ! 

ǎƘƻǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳŶŎŜΦ wƻǎŜǎ ƎǊŀƊŜŘ ƻƴǘƻ ŀ Ǌƻƻǘ ǎǘƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅōǊƛŘ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ƅƻǊƛπ
ōǳƴŘŀǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǘ όōǳŘ ǳƴƛƻƴύ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 
ŘƛŜΦ IȅōǊƛŘ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ƅƻǊƛōǳƴŘŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǘŜƴŘŜǊ ǘƘŀƴΣ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ  ǿƛƴǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜΦ  ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǿŀǊƳ ǎǇŜƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǝƳŜǎΦ  hǳǊ ǇƻƻǊ ǊƻǎŜǎ 
ŀǊŜ ƘƻǇŜƭŜǎǎƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǊ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƭŀƴƪŜǘΦ 
¸ƻǳ ŎŀƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ōǳŘ ǳƴƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛƴŎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎΦ aƻǎǘ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ Ǝƻ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘ ǳƴƛƻƴ ŀǎ Řƻ LΦ     
aƛƴƛƳŀƭ aŀǊǘȅ aŜǘƘƻŘτ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ŜŀŎƘ ōǳǎƘ ŀƴŘ ŀŘŘ ƭƛƳŜ όƻǊ ǎǳƭŦǳǊ ƛŦ ƴŜŜŘπ

ŜŘύ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǇI ǘƻ с-сΦрΦ  {ŜŜ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇI ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
aȅ ǘǿƻ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ о-пέ ƻŦ ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜ ƳǳƭŎƘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƻƳŜ ƴŜŜŘƭŜǎ 

ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ōǊƻƪŜƴ ƴŜŜŘƭŜǎΦ  ¢ƻ ǿƛƴǘŜǊƛȊŜΣ L ŬǊǎǘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴȅ ŘŜŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜŘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎΦ  hƴŜ-ǘǿƻ ŎǳǇǎ ƻŦ aƛƭƭǎ aŀƎƛŎ wƻǎŜ aƛȄ όƳƛƭƭǎƳƛȄΦŎƻƳύΣ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ƛǎ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǇ ƭƛƴŜΦ  L ǘƘŜƴ ǎŎǊŀǇŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳŘ ǳƴƛƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ǎƘƻǾŜƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ƳŀƴǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘΦ ό! ƎƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƳŀƴǳǊŜ 
ƛǎ .ƭŀŎƪ Yƻǿ ŦǊƻƳ [ƻǿŜǎΦύ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ōŜŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ сέ ƻǊ ǎƻ ƻŦ ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜǎΦ L ǘŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƘ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘΦ L 
Řƻ ƴƻǘ ǎǘǊƛǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻũ Ƴȅ ōǳǎƘŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŜŀŦ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ 
ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻũ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘΦ Lƴ ŀ ƘŀǊŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ōȅ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ǎŀǾƛƴƎ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜ ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ǎǘŀȅ ƻƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōŜŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ aȅ ōŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴΦ 
.ǳǘΣ ȅƻǳ ŀǎƪΣ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘΚ Lƴ ŀ ƘŀǊŘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘ ŘƛŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳŘ ǳƴƛƻƴ ƛǎ ǾƛŀōƭŜΣ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ƳƻǊŜ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 
hǘƘŜǊ aŜǘƘƻŘǎτaŀƴȅ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ǳǎŜ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǊƻǎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊǘΣ ƳŀƴǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǊŜΣ ǊƻƻŬƴƎ ŦŜƭǘ ƻǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ мн-муέ ǘŀƭƭΦ 
IƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƳŜǘƘƻŘΦ  5ƛǊǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ƘƛƭƭŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ǊƻǎŜ ŦƻǊ мл-мнέΦ 5ƻ ƴƻǘ 

ǎŎƻƻǇ ǳǇ ŘƛǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ōŜŘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ 
{ǘȅǊƻŦƻŀƳ ŎƻƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻƴ ǿŀǊƳ Řŀȅǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ άŎƻƻƪέΦ  /ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴƎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƭƻƻƪΦ 
CƻǊǘǳƴƛŀƴŀ wƻǎŜǎτ!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ WǳƴŜΣ нллпΣ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜ [ŜŀŦ ōȅ 5ƻƴ DƛƭƭΣ ƘŜ ǳǎŜǎ ŀƴ муέ όŎƻƴǘΦ Ǉ рύ 

²ƛƴǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ōȅ aŀǊǘȅ wŜƛŎƘΣ aŀǎǘŜǊ wƻǎŀǊƛŀƴΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
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ƘƛƎƘ ǘŀǊ ƻǊ ŦŜƭǘ-ǇŀǇŜǊ ŎƻƭƭŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ōǳǎƘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ муέ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ƳŀƴǳǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǎƻƛƭΦ Iƛǎ ǊƻǎŜǎ 
ŀǊŜ ǘŀƭƭ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀƪŜŘ ǎƻ ƘŜ ƴŜǾŜǊ Ŏǳǘǎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ 
ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƎŜƴǘƭȅ ŀǿŀȅΦ  IŜ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŀŎƪ ƛŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƴŜǾπ
ŜǊ ǎǘǊƛǇǎ Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎΦ 
/ƭƛƳōŜǊǎτLŦ ƎǊŀƊŜŘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ƎǊŀƊǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭŎƘΦ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀƴŜǎΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ L ǘǊƛŜŘΗ 
tƻǘǎτ{ǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀƴ ǳƴƘŜŀǘŜŘ ƎŀǊπ

ŀƎŜΦ L ōǳǊȅ ƻƴŜ ǇƻǧŜŘ ƘȅōǊƛŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ŀƭǎƻ ōǳǊƛŜŘ ŀ ŦŜǿ Ǉƻǘǎ ƻŦ Ƴƛƴƛǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǊƻǎŜ ōŜŘ ǎǇŀŎŜΦ 
¢ǊŜŜ wƻǎŜǎτ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōǳŘ ǳƴƛƻƴǎ-ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿǊŀǇǇŜŘ  ƛƴ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŦƻǊ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƭŘ 
ǎǇŜƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōǳǊƛŜŘΦ   
¢Ƙŀǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜΣ ŀ Ŭƴŀƭ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 

ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƳǳƭŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƴŜŀƪ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳΣ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŦǊŜŜȊŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ōŜŘ ƻƴ ǝƳŜΗ   
ϝbƻǘŜτ5ƻ bƻǘƘƛƴƎ aŜǘƘƻŘτ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻǎŀǊƛŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅΣ ōǳǘ ŀŘŘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ ƳǳƭŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀƭƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƻƴ ŬŎƪƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нллу ƘŀŘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ !ǇǊƛƭ ŦǊŜŜȊŜ 
ǿƘƛŎƘ ƪƛƭƭŜŘ Ƴŀƴȅ ǊƻǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ CƻǊǘǳƴƛŀƴŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘ ƴŜŀǊōȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǘŜ ŦǊŜŜȊŜΦ  LŦ ƴƻǘΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ōǳȅ ƴŜǿ ǊƻǎŜǎΗ 

              Y!¢ƴƛǇǎ 
tŀƎŜ р 

²ƛƴǘŜǊƛȊŀǝƻƴ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇΦ пύ 

¢9b!wY¸ 5L{¢wL/¢ /hb±9b¢Lhb ϧ wh{9 {Ih²  

¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǎŜ {Ƙƻǿ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭπ
ǘǳǊŜΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜƴŀǊƪȅ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǘŜƴŀǊƪȅΦƻǊƎΦ 

 

tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǎƘǾƛƭƭŜ wƻǎŜ w{ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ w{ wƻǎŜ {Ƙƻǿ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ  ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ  
ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻǎŜǎΗΗΗ 

tŀǳƭŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¢ŜƴŀǊƪȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ !w{ 
 {ƛƭǾŜǊ IƻƴƻǊ aŜŘŀƭ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊȅ !ƴƴ IŜȄǘ  
ŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

http://www.tenarky.org


 

              Y!¢ƴƛǇǎ !ǊǘƛŎƭŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ  tŀƎŜ с 

 

¢9b!wY¸ 5L{¢wL/¢ /hb±9b¢Lhb ϧ wh{9 {Ih² tIh¢h{ 

�x��!ƴƴ WŀŎƻōǎΣ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ !w{ aŀǎǘŜǊ 
wƻǎŀǊƛŀƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ōȅ YŀǘƘȅ .ǊŜƴƴŀƴΣ ¢ŜƴŀǊƪȅ /w /ƘŀƛǊ όмύ 

�x��aŀǊǘȅ wŜƛŎƘΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ !w{ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
wƻǎŀǊƛŀƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ōȅ YŀǘƘȅ .ǊŜƴƴŀƴΣ ¢ŜƴŀǊƪȅ /w /ƘŀƛǊ όнύ 

�x��!w{ bŀǝƻƴŀƭ tƻǊǘƭŀƴŘ ¢ǊƻǇƘȅΥ Wƻŀƴƴŀ 5ŜŎƪ όоύ 
�x��!w{ aŎCŀǊƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊƻǇƘȅΥ Wƻŀƴƴŀ 5ŜŎƪ 
�x��IȅōǊƛŘ ¢Ŝŀ vǳŜŜƴ ΨYƛƴƎ YƻƴƎΩΥ Wƻŀƴƴŀ 5ŜŎƪ 
�x��aƛƴƛŀǘǳǊŜ vǳŜŜƴ ΨWƻȅΩΥ wƛŎƘŀǊŘ !ƴǘƘƻƴȅ 
�x��aƛƴƛƅƻǊŀ vǳŜŜƴ Ψ²ƘƛǊƭŀǿŀȅΩΥ Wƻŀƴƴŀ 5ŜŎƪ 
�x��{ŀƳ WƻƴŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ¢ǊƻǇƘȅΥ  [ŀǊǊȅ .ŀƛǊŘ όпύ 
�x��!w{ wƻȅŀƭǘȅ ϧ DƻƭŘ aŜŘŀƭΥ [ŀǾƻƴƴŜ DƭƻǾŜǊ όрύ  
�x��!w{ aƛƴƛ 5ǳŎƘŜǎǎ ϧ aƛƴƛ DƻƭŘ aŜŘŀƭΥ aŀǊȅ !ƴƴ IŜȄǘ όсύ  
�x��!w{ .Ŝǎǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ hƴŜ .ƭƻƻƳΣ vǳŜŜƴΣ ŀƴŘ DƻƭŘ aŜŘŀƭΥ Dƛƴŀ ²ƘƛǘŜ όтύ 
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